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§67
Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus seka
konsernijaoston yhtiokohtaisten omistajastrategioiden sisalldsta kdayma
arviointikeskustelu merkitaan tiedoksi.

Esteellisyys

Laura Klami ja Saara Unnanlahti ilmoittivat olevansa esteellisia Monetra
Oy:n asian kasittelyyn. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 &:n 5)
kohdan perusteella. Klami ja Unnanlahti poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi
kokouksen sihteerina Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouskasittely

Petri Rajala poistui kokouksesta ja hanen varajasenensa Kalle Kiili saapui
kokoukseen asian kasittelyn aikana. Jyrki Koskinen oli poistuneena
kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Kehityspaallikkd Miikka Seppala ja rahoituspaallikkd Saara Unnanlahti
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittaminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatdsta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatdokset vuonna 2024.
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Uusi omistajastrategioiden laadintakierros kdaynnistyi vuonna 2026.
Konsernijaosto kasitteli kahdeksan tytaryhtion omistajastrategiat
kokouksessaan 29.4.2026 ja ne hyvaksyttiin kokouksessa 16.6.2026. Nyt
jaoston kasittelyyn on tulossa seuraavat kymmenen yhtiomistusta, jotka
on tarkoitus kasitella ja keskustella kokouksessa ja ne tuodaan
omistajaohjauksen viimeistelyn jalkeen paatettavaksi 22.10.2026
pidettavaan kokoukseen. Kasiteltdvat omistajastrategiat koskevat
seuraavia yhtiéita: Tampereen Energia Oy -konserni, Finnpark Oy -
konserni, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy, Nurmi Resort Oy,
Tampereen Palvelukiinteistot Oy, Tredu-Kiinteistot Oy, Pirkanmaan
Jatehuolto Oy, Tampereen Sarka Oy, Tuomi Logistiikka Oy ja Monetra Oy -
konserni.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtidomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyvia
toimenpiteitd, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyodlle seka
suuntaavat myos talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia paivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon tyota
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Hallintosaanndn 15 8:n mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 29.9.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdisesti 29.9.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
29.09.2026

Noora Jalonen
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Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
867

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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